HORBY

KOMMUN

Lekmannarevisorer i
Hoérby Kommuns Industrifastighets AB

Till fullméktige i Hérby kommun
och arsstimman i Horby Kommuns
Industrifastighets AB

Org nr 556093-6667

Granskningsrapport
Jag, av fullmiktige i H6rby kommun utsedd lekmannarevisor har granskat Hérby
Kommuns Industrifastighets AB:s verksambhet.

Granskningen har utf6rts av sakkunniga som bitrdder lekmannarevisor.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gidllande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som

giller for verksamheten. Lekmannarevisorn ska granska om bolagets verksamhet
skots pé ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt
och om bolagets interna kontroll &r tillracklig.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente

samt utifran bolagsordning och av &rs/bolagsstimman faststillda
dgardirektiv.

Under rékenskapsaret har vi genomfort en grundldggande granskning inom Hoérby
Kommuns Industrifastighets AB.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett
dindamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstiillande siitt.

Vi bedémer att bolagets interna kontroll har varit tillricklig.
Horby den 3 mars 2026

b Y P

Lars Olof anlsson(//
Lekmannarevisor
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Styrelsen och verkstéllande direktdren for Horby Kommuns Industrifastighetsaktiebolag avger fljande
arsredovisning for rakenskapsaret 2025.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten

Allmént om verksamheten
Siffrorna inom parentes avser foregéende ar.

Bolaget
Bolaget tillampar bolagsordning och aktiedigardirektiv enligt beslut av kommunfullméktige
(KF 2024-03-25 §58) vilka &r antagna av bolagsstyrelsen.

Bolagets syfte ér att frimja kommunens néringsliv och vara en del av kommunens niringslivspolitik
bland annat genom att tillhandahélla déndamalsenliga lokaler. Verksamheten ska bedrivas enligt
affirsmissiga principer. Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla Hérby kommun.
Bolaget dr skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilldelas av sin dgare.

Horby Kommuns Industrifastighetsaktiebolag (HIFAB) &r ett av Horby kommuns heldgda bolag. Bolaget
bedriver uthyrning av verksamhetslokaler samt ddrmed forenlig verksamhet. Antalet uthyrningsobjekt
uppgér till 6, med en sammanlagd yta pa 5 054 kvm. Marknadsvérdet uppgar till totalt 35,2 mkr

(27,9 mkr) och med ett bokfort varde om 16,6 mkr (14,3 mkr). Det totala taxeringsviardet uppgick till
20,2 tkr (15,3 mkr).

Affarsidé, visioner, strategiska mal och nyckelord genomsyrar bolaget for att skapa ett modernt
fastighetsbolag med god l6nsamhet.

Verkstéllande direktor Ninni Nilsson.
Bolagets styrelse bestar av 3 ordinarie ledaméter med 3 suppleanter.
Styrelsen bestér av:

Ordinarie styrelseledamoter
Lars-Goran Ritmer, ordférande
Jens Rosberg, vice ordforande
Gert Nygren

Suppleanter
Stefan Borg
Anders Malmgren
Bo Lilja

Firmatecknare
Lars-Goran Ritmer, Jens Rosberg, Gert Nygren eller en av dem i férening med Ninni Nilsson.
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Revisor
Auktoriserad revisor Mattias Johansson, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Lekmannarevisorer
Lars Olof J6nsson
Alve Andersson

Sammantride
Styrelsen har under 2025 haft 11 protokollférda sammantraden samt 1 protokollfért sammantridde per
capsulam.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Risk och osiikerhetsfaktorer

Bolagets verksamhet och ekonomi paverkas ytterst av hyresutveckling, vakanser, kostnadsutveckling
investerings- och underhallsbehov. Styrelsen f6ljer I6pande verksamheten och bolaget arbetar efter
faststilld budget, verksamhetsplan, efterlevnad av ekonomiska mél (4gardirektiv) samt Hérby kommuns
tre fokusomraden.

Ny ordférande och ny vice ordforande samt VD-byte

Den 25 augusti avtrddde Leif Rosvall som styrelseordforande, samma dag tilltride Lars-Goran Ritmer
som ny styrelseordforande, och Jens Rosberg som ny vice styrelseordférande. Den 11 december beslutade
styrelsen och vd att gé skilda vigar, vd avslutade sin vd-tjanst den 31 januari 2026.

Avyttring aktier i dotterbolag

Bolaget har avyttrat samtliga aktier i sitt dotterbolag, Overum i Horby Fastighets Holding AB (org. nr.
559384-0969) till Svenska Standardbolag, for en képeskilling om 79,1 tkr. Ddrmed blev forsiljningen en
forlust om -3,4 mkr vid avyttring aktierna i dotterbolaget, men i samband med forséljningen aterfordes
nedskrivningen som gjordes 2024-12-31 med 3,5mkr vilket resulterade i att nettoresultatet uppgick

till -54 tkr i hela afféren.

Svenska Standardbolag har avvecklat Hérby kommuns Industrifastighets ABs heldgda dotterbolag
Overum i Horby Fastighets Holding AB, likvidationen beslutades den 25 april 2025.

Aterstillt aktiedgartillskott och aktieutdelning genom fort

Arsstimman genomfordes den 25 mars, d4 stimman beslutade att utge en aktieutdelning om totalt
52,1 mkr avseende rikenskapsar 2024. Aktieutdelningen genomfordes den 25 mars 2025 med
aterstéllning aktiedgartillskott om 50 mkr, och en kontant utbetalning om 2,1 mkr vilket genomfordes
den 31 mars 2025.

Fastighetsbestand (kvm) 2025-12-31
Industrilokaler 5000 m?

Berga 3 (f d bensinmack) markfororeningar

Bolaget har bestillt och bekostat en MIFO-rapport (Metodik for Inventering av Férorenade Omraden)
vilket dr upprittad av miljokonsult, Lektus AB, for fastighetsbeteckning Berga 3. MIFO-rapporten ér
inskickad in till Bygg & Miljo, Horby kommun. Anledningen till detta &r att forenkla for myndigheten
att klassa om berdrd fastighet fran dagens klassning MIFO 3, till MIFO 1. Som grund #r de mark-
undersdkningar som bolaget l4tit utféra och bekosta. Mark- och vattenproverna visar markféroreningar
av drivmedel, vilket dessvirre dven medfort en miljéfororering av grundvattnet. Nir i tiden myndigheten
kan omklassa MIFO é&r idag oként.

MIFO 3 star for riskklass 3 i MIFO-modellen, vilket innebér en mattlig risk for negativa effekter pa
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ménniska och miljd fran ett férorenat omrade eller objekt. MIFO star for Metodik for Inventering av
Fororenade Omraden ochir en metod som anvénds for att bedoéma risker vid fororenade omraden.

Det #r i forsta hand objekt i riskklass 1 och 2 som prioriteras vidare for utredningar och vid behov
atgarder. Utover de riskklassade objekten i riskklass 1 och 2 kan tillsynsmyndigheterna géra en lokal
prioritering for att avgora vilka objekt som bér atgérdas forst. Informationen om bade identifierade
potentiellt fororenade omréden och inventerade (riskklassade) férorenade omraden samlas i den nationella
databasen 6ver potentiellt eller konstaterat fororenade omréden.

Forskoning av Berga 3 paborjades i borjan av dret och férdigstélldes under véren 2025. Vilket omfattade
installation av kompositstaket och gjutjirnskrukor m m, all installation ligger ovan mark.

Berga 4

Bolaget har byggt ett nytt fullutrustat gatukok om 60 kvm (BTA) pa fastighetsbeteckning Berga 4.
Slutbesiktning skedde den 17 mars och ett interimistiskt slutbesked erholls den 18 mars.
Lokalhyresgisterna tilltridde den 19 mars. Hyresavtalet ér ett s k triple-net avtal vilket tecknats med
lokalhyresgésten, den totala investeringskostnaden ligger som grund for hyresnivén.

Stjernarp 6, BESIKTA
Pagér dialog med BESIKTA om ev. ny framtida lokalisation i Horby, politiken kommer att fatta ett
framtida inriktningsbeslut, gillande vad som ska ske med fastighetsbeteckning, Stjernarp 6.

Stromsrum 5 (Bussdepa)

Skanetrafiken har upphandlat ett nytt trafikavtal, géllande fr o m december 2026, med en avtalsldngd om
8+2 ar. Bolaget har tecknat ett nytt hyresavtal med Nobina Sverige AB. Bolagets nuvarande hyresavtal
med Transdev Sverige AB upphér vid samma tidpunkt.

Marknadsvirdering/nedskrivningsprovning

En bokslutsvirdering och nedskrivningsprévning av fastighetsbestandet har genomforts. Det totala
marknadsvirdet uppgick till 35,2 mkr (27,9 mkr). Nedskrivningsprévningen resulterade i en nedskrivning
om 85 tkr avseende Z-grillen, ndgon uppskrivning ar inte aktuell.

Hyresokningar
Majoriteten av lokalkontrakten har KPI indexerade villkor.

Vakanser 2025-12-31
Bolaget har tva vakanta lokaler pa Stiflo 2, Filaregatan 14, en lokal om 130 kvm respektive 300 kvm.
Dessa marknadsfor bolaget pa hemsida och Objektvision.

Arets investeringar

Arets investeringar uppgick till 5,9 mkr varav nybyggnation av ett fullutrustat gatukok pé Berga 4, om 5,0
mkr och forskéning av Berga 3 (tidigare bensinmack) 0,9 mkr, inga utrangeringar under aret. PAgdende
arbete uppgick till 14 tkr. En 15-&rig underhélls- och investeringsplan &r framtagen som &r uppdelad per
fastighet samt dven uppdelad pa underhall, re- och investering, arets underhéllsétgérder har utforts enligt
plan.

Underhall
Arets underhallskostnader uppgick till 0,3 mkr.

Forvirv under aret
Inga forvérv under aret.
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Avyttringar

Inga avyttringar under aret.

Amortering och lan

Bolaget har inga lan upptagna.

Borgensram

Bolaget har en beslutad borgensram om 50 mkr (KF 2025-01-27 §10).

Ekonomi

4 (19)

Arets hyresintikter uppgick till 3,9 mkr samt &vriga intidkter om 0,3 mkr, totalt 4,2 mkr mot budget om
3,9 mkr. Arets resultat efter bokslutsdispositioner och skatt blev -0,9 mkr. Resultatet i budget for 2025
uppgick till -5,2 mkr. Det forbittrade resultatet om 4,3 mkr mot budget beror pa ldgre externa kostnader
med 1,1 mkr samt att férséljningen av aktierna i dotterbolag med en forlust pa 3,5 mkr togs 2024-12-31 i
och med nedskrivning av aktierna, samt hogre rinteintikter med 0,1 mkr.

Tjiansteavtal

Horbybostader skoter fastighetsforvaltningen at HIFAB, arets kostnad uppgick till 2,7 mkr (3,6 mkr).

Agarforhallanden

Horby kommuns Industrifastighets AB &r ett av Hérby kommuns helédgda bolag.

Styrelsen har sitt séte i Horby.

Maluppfyllelse av mal enligt bolagsordning och dgardirektiv

Ekonomiska mal Efterlevnad Resultat 2025 Resultat 2024
uppfylid 2025

Soliditet

Bolaget ska efterstrava att vid varje

tilifalle ha en scliditet p3 iagst 20

procent och vid behov ta fram en Ja 94,2 procent 95 procent

plan for att na dit.

Avkastning

Bolaget ska i snitt under en

rullande 3 ars period ha lagst

fem procent i resultat, efter

finansiella poster, av Nej - 862 048 kr 40 941 936 kr

omsattningen.

Vilket ger en avkastning om

655 290 kr for 2025.

Utdelning

Utdelning ska ske arligen med Ja 500 024 kri 52120 760 kr

tillskjutet kapital (betalning for aktieutdelning varav 50 000 000

aktier) multiplicerat kr avser

med genomsnittlig Vilket blir 0,515 kr | aterstaliande av

statslaneranta (fran foregaende per aktie agartillskott fran

riakenskapsar) adderat med Horby kommun

3 procentenheter. Antal aktier: (réknas som

Per 2025-12-31 970920 aktieutdelning)

9,7 mkr * (2,15%+3%) =

500 024 kr Vilket blir 53,6818

Den vinstutdelning som ska ske kr per aktie

till kommunen ska faststillas Antal aktier:

vid arsstimman 970 920

N&jd kund index (NKI) Mal 85 | Ja 85 85
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Efterlevnad av kommunens tre fokusomraden

Fokusomrade Bolagets aktiviteter Efterlevnad
upptylid
Blomstrande naringstiv Hyr ut lokaler till naringslivet. Ja
Representation i
Naringslivsradet och
deltagande i

Naringslivstraffar
Ambassador for Ung
foretagsamhet i Skane
Tillhandahaller aven
satellitkontor till UF-ung for
mellanskane.

Medlem i Foretagarna/Hérby
Medlem i )
NyféretagarCentrumOresund
Levande Horby Samarbete med Kullur och Fritid, Horby kommun Ja
och k6pmannatdreningen

* Kulturkalaset

* Allsangskvallar

Byggt nytt gatukok

Forskonat den tidigare bensinmacken
Ett gott iiv Representation i brottsférebyggande radet Ja

Visentliga hiindelser efter rikenskapsaret

Ny VD tilltrdader
Den 20 januari beslutade styrelsen att tillsétta Ninni Nilsson som ny VD, med tilltride den 1 februari

2026.

Avveckling av bolaget

Kommunfullméktige (KF 2026-01-26 §9) har beslutat avveckla Hérby kommuns Industrifastighets AB
enligt den stegplan som innebér fastighetsavyttringar, paketering dérefter avslutas med likvidation av
bolaget. Detta beslut géller under forutsittning att forhandlingar enligt MBL§11 genomforts och avslutats
med fackliga parter.

Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022
Nettoomséttning 4 081 4 409 21 656 15334
Resultat efter finansiella poster -1 062 40 951 5088 -258
Soliditet (%) 94,2 95,1 19,2 17,9

For definitioner av nyckeltal, se Not 1 Redovisningsprinciper.

Forindringar i eget kapital

Aktie- Reserv- Dispositions- Balanserat Arets Totalt
kapital fond fond resultat resultat
Belopp vid arets ingéng 9709200 1 941 840 1000 000 33617 621 40 941 936 87210 597
Disposition enligt beslut av
arsstamman:
Utdelning -2 120 760 -2 120 760
Balanseras i ny rakning 40 941 936 -40 941 936 0
Aterbetalning
aktiedgartillskott -50 000 000 -50 000 000
Arets resultat -862 048 -862 048
Belopp vid érets utging 9 709 200 1941 840 1 000 000 22 438 797 -862 048 34227 789

Villkorade, &nnu ej aterbetalda aktiedgartillskott uppgér per balansdagen till 0 tkr (50 000 tkr)
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Resultatdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

fri 6verkursfond
balanserad vinst
arets forlust

disponeras sé att
till aktiedgare utdelas
i ny rdkning overfores

Bolagets yttrande 6ver den foreslagna vinstutdelningen

1 000 000
22 438 797
-862 048
22 576 749

500 024
22 642 848
22 576 749

6 (19)

Bolagets fria vinstmedel uppgar till 22 576 749 kr per 2025-12-31. Styrelsen foreslar dgaren, Horby
kommun, en aktieutdelning om 0,515 kr per aktie, totalt antal aktier 970 920 st. Vilket blir en total
aktieutdelning om 500 024 kr. Styrelsen anser att den foreslagna utdelningen &r forsvarlig med hénsyn till
dels de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
del bolagets konsolideringsbehovs- och investeringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt. Den
foreslagna utdelningen kan ddrmed forsvaras med hénsyn till vad som anfors i ABL 17 kap. 3 § 2 st.

(forsiktighetsregeln)

Foretagets resultat och stéllning i Svrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrikning samt

kassaflodesanalys med noter.



Horby Kommuns Industrifastighetsaktiebolag
Org.nr 556093-6667

Resultatrikning Not

Rorelsens intikter
Nettoomsittning
Ovriga rorelseintdkter 2

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag

Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

W B W

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

2025-01-01
-2025-12-31

4080673
80 899
4161572

-4 268 969

-1330 882

0
-5 599 851
-1 438279

54 100
322139
-8

376 231
-1 062 048

200 000
-862 048

0
-862 048
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2024-01-01
-2024-12-31

4 409 221
49 716 331
54 125 552

-8 016 190

-979 062
-497 404
-9 492 656
44 632 896

-3 500 000

1168 446
-1349 887
-3 681 441
40 951 455

0
40 951 455

-9519
40 941 936
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgingar

Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer

Ovriga materiella anléggningstillgangar
Pégaende nyanldggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgangar

Finansiella anliiggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Summa anléiggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag
Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

~N

10

11

2025-12-31

14 890 492
2595534
555069

13 948
18 055 043

0
0
18 055 043

370986
17 454 487
188 496
286 115

0

18 300 084

18 300 084

36 355127
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2024-12-31

12 228 489
683 214
555 069

2213 605
15 680 377

25000
25000
15705 377

269 765
70 580 925
3019423
2242712
80 738

76 193 563

76 193 563

91 898 940
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital

Fri 6verkursfond
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2025-12-31

9709 200
1941 840
11 651 040

1 000 000
22 438797
-862 048
22 576 749
34227789

13206

72398

12 1062173
210 804

13 768 757
2114132

36 355127
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2024-12-31

9709 200
1941 840
11 651 040

1 000 000
33617 620
40941 936
75 559 556
87210 596

213 206

1 066 366
2164 875
541 142
702 755
4475138

91 898 940
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Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Erhallen rinta

Erlagd rédnta och resultat fran andelar i koncernbolag
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
foridndring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Foréndring av kundfordringar

Foréndring av kortfristiga fordringar

Foréndring av leverant6rsskulder

Foréndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Forsidljning av materiella anldggningstillgangar
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar
Forsdljning av finansiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Langfristiga fordringar avbetalning

Léngfristiga fordringar omklassificerade till kortfristiga

Amortering av lan

Utbetald utdelning

Aterbetalda aktie#igartillskott

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2025-01-01
-2025-12-31

-1438 279
14 1276 782
4 322139
3,5 54092
2 830927

3 045 661

-101 221
51 886370
-993 968
-1367 038
52 469 804

-3 705 548
0

0

79 100

-3 626 448

0

0

0

-2 120 759
-50 000 000
-52 120 759

-3 277 403

20672938
15 17 395 535
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2024-01-01
-2024-12-31

44 632 897
-44 044 063
1168 446
-4 849 887
-1711 188

-4 803 795

1341366
-52 651 950
-408 351
-2176 411
-58 699 141

-4 384 127
202 813 609
-3 200 000
0

195 229 482

25000

50 000 000
-209 000 000
-5 000 000

0

-163 975 000

-27 444 659

48 117 597
20672 938




Hoérby Kommuns Industrifastighetsaktiebolag 11 (19)
Org.nr 556093-6667

Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allm#nna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Arsredovisningen upprittades for forsta gangen 2024 i enlighet med BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Overgéngen har gjorts enligt foreskrifterna i K3. For att mojliggora
meningsfull jaimforelse med foregédende ar har samtliga poster i resultatrékningen, balansrékningen,
kassaflodesanalys samt noter raknats om for jamforelsearet.

Overgangen till BENAR 2012:1 (K3) har inte foranlett nidgra vésentliga fordndringar som paverkat
bolagets egna kapital.

Intiktsredovisning

Intikter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhéllits eller kommer att erhallas och redovisas i den
omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogéras bolaget och intdkterna
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Hyresintékter redovisas i den period uthyrningen avser, vilket medfor att forskottsbetalda hyror redovisas
i balansrikningen som forutbetalda intékter. Ovriga intékter redovisas enligt god redovisningssed.

Ersittning i form av réinta redovisas som intékt nar det dr sannolikt att foretaget kommer att fa de
ekonomiska fordelar som dr férknippade med transaktionen och nér inkomsten kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt.

Rinta redovisas som intékt enligt den s kallade effektivrantemetoden.

Anliggningstillgingar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvidrde minskat med avskrivningar. I
anskaffningsvirdet ingér utgifter som direkt kan hinforas till forvirvet av tillgangen.

Komponentindelning

Materiella anldggningstillgangar har delats upp pa komponenter ndr komponenterna 4r betydande och nér
komponenterna har visentligt olika nyttjandeperioder. Nir en komponent i en anldggningstillgang byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvirde aktiveras. Utgifter for 16pande reparationer och underhall redovisas som kostnader.
Nir en komponent i en anldggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvirde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp i komponenter laggs till
anskaffningsvérdet till den del tillgdngens prestanda 6kar i forhallande till tillgangens vérde vid
anskaffningstidpunkten.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anldggningstillgdng redovisas som
Ovrig rorelseintékt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anléggningstillgngar skrivs av systematiskt 6ver tillgangens bedomda nyttjandeperiod. Nér
tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i forekommande fall tillgangens restvéarde.
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Bolagets mark har obegriansad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjir avskrivningsmetod anvinds for
Ovriga typer av materiella tillgéngar.

Tillampade avskrivningstider

Materiella anliiggningstillgangar

Stomme 25-60 ar
Tak 25-40 ar
Fasad 25-30 ar
Installationer (el, vvs m m) 15-20 ar
Inre ytskikt 15-25 ar
Markanldggningar 20 ar
Byggnadsinventarier 15-20 ar
Inventarier, verktyg och installation 5-15 ar
Konst -ar

Finansiella instrument

Finansiella instrument vérderas utifrén anskaffningsvérdet. Instrumentet redovisas i balansrdkningen nér
bolaget blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort frin balansrikningen
ndr rétten att erhélla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och bolaget har 6verfort i
stort sett alla risker och forméner som 4r forknippade med dganderitten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrékningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphort.

Andelar i dotterfiretag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. I
anskaffningsvérdet ingér kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvirvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott laggs till anskaffningsvirdet nédr de uppkommer.

Andra langfristiga virdepappersinnehay
Placeringar i vérdepapper som &r anskaffade med avsikt att innehas l&ngsiktigt har redovisats till sina
anskaffningsvirden. Varje balansdag gérs beddmning om eventuellt nedskrivningsbehov.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsittningstillgangar till det belopp som
forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda os#kra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad 6ver lanets 16ptid med hjilp av
instrumentets effektivrénta. Hirigenom &verensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrikningen
endast da legal kvittningsritt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en
samtida avyttring av tillgdngen och reglering av skulden avses ske.

Nedskrivningsprévning av finansiella anliggningstillgingar
Vid varje balansdag beddms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av nagon av de finansiella
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anlidggningstillgadngarna. Nedskrivning sker om viardenedgangen bedoms vara bestdende och prévas
individuellt.

Inkomstskatter

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rikenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som #nnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till foljd av tidigare héndelser.
Redovisning sker enligt balansrikningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporéra skillnader som uppstar mellan bokforda respektive
skattemissiga virden for tillgangar och skulder samt for dvriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt beriknas utifran géllande skattesats pa balansdagen. Effekter av
forandringar i gillande skattesatser resultatfors i den period forandringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgdng och uppskjuten skatteskuld som avsittning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avriknas mot framtida skattemé@ssiga
overskott.

P4 grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som dr hanforlig till obeskattade reserver.

Koncernférhallanden
Foretaget dr ett moderforetag, men med hénvisning till undantagsreglerna i rsredovisningslagen 7 kap 3§
upprittas ingen koncernredovisning.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som 4r noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 16ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Férandringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

\
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Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsattning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointikter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fore skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Uppskattningar och bedomningar

Upprittandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
bedémningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt d4 bedomningen
gors. Uppskattningar och bedomningar ér baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under rddande omsténdigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvénds for att bedéma de
redovisade vdrdena pa tillgdngar och skulder, som inte annars framgér tydligt fran andra killor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden
ses Over regelbundet.

Inga vidsentliga kéllor till osdkerhet i uppskattningar och antaganden pa balansdagen bedéms kunna

innebira en betydande risk for en visentlig justering av redovisade virden for tillgdngar och skulder
under nésta rdkenskapsar.

Not 2 Ovriga intiikter

2025 2024
Vinst vid avyttring av byggnad och mark 0 3229 501
Aterford nedskrivning pa byggnad och mark 0 45 603 944
Forsékringsersdttning 2746 25538
Ovriga intikter 78 153 857 348
80 899 49 716 331
Not 3 Resultat frin andelar i koncernforetag

2025 2024
Resultat vid avyttringar -3 445900 0
Nedskrivning av andelar 0 -3 500 000
Aterforing av nedskrivningar 3 500 000 0
54 100 -3 500 000

Not 4 Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter
2025 2024
Ovriga rinteintékter -322 139 -1 168 446

-322 139 -1 168 446
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Not 5 Riintekostnader och liknande resultatposter

Finansiella kostnader Horby kommun
Réntekostnader

Not 6 Byggnader

Ingaende anskaffningsvdrden

Inkop

Forséljningar

Omklassificeringar fran pagiende nyanliggningar
Utrangering

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar

Forsdljningar

Utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Aterforda nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 7 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvirden

Inkdp

Forsdljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar

Forsaljningar

Arets avskrivningar

Utgiaende ackumulerade avskrivningar

Arets nedskrivningar
Utgiaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viirde

2025

-8
-8

2025-12-31

36 191 167
0

0

3706 698
0

39 897 865

-23 962 678
0

0

-1 044 695
-25 007 373

0
0
0

14 890 492

2025-12-31

1236 155
0
0
2198 507
3434 662

-552 941

0
-201 187
-754 128

-85 000
-85 000

2 595 534
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2024

-139 097
-1210 790
-1 349 887

2024-12-31

305 363 061
224 272
-272 566 986
3775420
-604 600

36 191 167

-96 376 235
73 226 608
107 196
-920 247
-23 962 678

-45 603 944
45 603 944
0

12 228 489

2024-12-31

2397434
0

-1437 124
275 845
1236 155

-1 874 603
1380477
-58 815
-552 941

0
0

683214
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Not 8 Ovriga materiella anliggningstillgingar

Ingéende anskaffningsvérden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéirden

Utgaende redovisat virde

2025-12-31

555 069
555 069

555 069
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2024-12-31

555 069
555 069

555 069

Not 9 Pagiende nyanliggningar och forskott avseende materiella anliggningstillgangar

Ingaende anskaffningsvérden

Inkop

Omklassificeringar till omkostnader /byggnader
Omklassificeringar kostnadsfort

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat viirde

Not 10 Andelar i koncernforetag

Ingdende anskaffningsvérden

Forséljningar

Aktiedgartillskott

Utgiaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 11 Fordringar hos koncernforetag (kortfristig)

Bankkonto under koncernkonto hos Hérby kommun

Kundfordringar

Leverantorskulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Forutbetalda kostnader

Kortfristig fordran koncernforetag omklassificerat fran

langfristig fordran

2025-12-31

2213 605
3767723
-5 905 205
-62 175
13 948

13 948

2025-12-31

3 525 000
-3 525000
0
0

-3 500 000
3500 000
0
0

0

2025-12-31

17 395 535
0

-12 500

0

71452

0
17 454 487

2024-12-31

2105014
4 818 210
-4 051 265
-658 354
2213 605

2213 605

2024-12-31

325000

3200 000
3525000

0
0
-3 500 000
-3 500 000

25000

2024-12-31

20672 938
10317

-85 664
-16 666

0

50 000 000
70 580 925
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Not 12 Skulder till koncernforetag

Leverantorsskulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Not 13 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Hyresintékter
Ovrigt

Not 14 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar

Nedskrivning av andelar

Aterford nedskrivning av andelar

Nedskrivning av inventarier

Resultat vid forséljning av andelar

Vinst vid forsédljning av anldggningstillgangar

Forlust vid forséljning av anldggningstillgangar
Aterforing av nedskrivningar pa anliggningstillgingar

Not 15 Likvida medel

Likvida medel
Tillgodohavanden pa koncernkonto

2025-12-31

0
1062 173
1062173

2025-12-31

768 757
0
768 757

2025-12-31

1245 882
0

-3 500 000
85000
3445900
0

0

0

1276 882

2025-12-31

17 395 535
17 395 535
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2024-12-31

182917
1 981 958
2164 875

2024-12-31

692 055
10 700
702 755

2024-12-31

979 062

3 500 000

0

0

0

-6 381 400
3462219
-45 603 944
-44 044 063

2024-12-31

20 672938
20 672 938
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Not 16 Uppgifter om moderforetag

Bolaget dgs till 100% av Hérby kommun, organisationsnummer 212000-1108 med séte i Horby.

Arsredovisningen beslutades 2026-03-02

Horby
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Lars Goran R1tmer Ninni Nilsson
Ordforande Verkstillande direktor
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2026-03-02

Leddmot
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Var revisionsberittelse har lamnats 2026-03-03
Ohrlings PricewatejhouseCoopers AB
W
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Mattias Johansson
Auktoriserad revisor

SIS

Viér granskningsrapport avseende verksamheten 2025 har avgivits 2026-03-03

Av Horby Kommunfullmiéktige utsedda lekmannarevisorer.

B
A /1

B o =

/ S
Lars Olof J 6nssor/ ,//
Lekmannarevisor
2026-03-03



Horby Kommuns Industrifastighetsaktiebolag
Org.nr 556093-6667

19 (19)

2025-12-31
Fastighetshista
Horby kommuns Industrifastighets AB Taxeringsvadrde Taxeringsvarde| Ytaca
Fastighet mark byggnad totait m2
Berga 3 Gulf 484 000 2 409 000 2893 000| 1450
Berga 4 Z-grillen 66 000 1482 000 1548 000 54
Stjernarp 6 Besikia 941 000 911000 1852 000 470
Stromsrum 5 Bussdepa 1364 000 966 000 2 330 000 380
Staflé 2 industrihotell 1445 000 2772 000 4217 000 800
Vibvhoim 4 industrihotell 2 149 000 5 187 000 7 336 000| 1900
Summa 6 449 000 13 727 000 20 176 000 5054
v
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Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i Horby Kommuns I_ndgstrifasquhc:[s“gb{ org.nr 556093-6667

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden
Vi har utfért en revision av &rsredovisningen for Horby Kommuns Industrifastighetsab for &r 2025.

Enligt vdr uppfattning har &rsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga
avseenden rattvisande bild av Hérby Kommuns Industrifastighetsabs finansiella stillning per den 31 december 2025 och
av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt drsredovisningslagen. Férvaltningsberittelsen 4r forenlig med
arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrikningen och balansrikningen for Hérby Kommuns
Industrifastighetsab.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till Horby
Kommuns Industrifastighetsab enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ér styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att rsredovisningen uppréttas och att den ger en
riattvisande bild enligt rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktdren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedémer ar nodvandig for att upprétta en &rsredovisning som inte innehaller nigra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for bedémningen av bolagets
forméga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillimpligt, om férhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nigot
realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vdra mal dr att uppné en rimlig grad av sikerhet om huruvida &rsredovisningen som helhet inte innehaller nigra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse som
innehéller vira uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sékerhet, men ir ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sidan finns.
Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i &rsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av &rsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver vér revision av drsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direktorens
férvaltning f6r Horby Kommuns Industrifastighetsab for &r 2025 samt av forslaget till dispositioner betriffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstaimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

1av?2
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Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. VArt ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till Horby Kommuns Industrifastighetsab enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga och indama&lsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ir forsvarlig med hénsyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller p4 storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland annat
att fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ér utformad s8 att
bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pi ett betryggande siitt.
Den verkstillande direktéren ska skéta den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de dtgérder som dr nddvéndiga for att bolagets bokforing ska fullgdras i Gverensstimmelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skotas pd ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhimta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nigon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren i ndgot visentligt avseende:

o foretagit néigon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller

o pd ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dirmed virt uttalande
om detta, &r att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget dr férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet &r en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan féranleda ersittningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller frlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns p& Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning 4r en del av revisionsberittelsen.

Kristianstad den 3 mars 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

My ——

Mattias Johansson
Auktoriserad revisor
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